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Sunuş

Bilim ve Teknolojideki hızlı gelişim ve toplum yapımızdaki sürekli değişim günlük yaşamımızı derinden etkilemekte; işgücü piyasasındaki ani isteklerin ortaya çıkması, yeni meslek alanlarının doğması ve bazı meslek alanlarının önemini yitirmesi vb. nedenlerden dolayı toplumun her kesiminin yeniliklere ve değişimlere uyumunu zorunlu kılmaktadır. Bakanlığımıza bağlı Yaygın Eğitim kurum ve kuruluşları ihtiyaç duyulan eğitim faaliyetlerini gerçekleştirmek için büyük çaba harcamaktadır. Bu faaliyetlerin büyük kısmı Halk Eğitim Merkezlerince yürütülmektedir. Ülkemizdeki yaygın eğitim faaliyetlerinin en büyük sunucusu olan ve en geniş teşkilat ağına sahip halk eğitim Merkezlerinin büyük çoğunluğu da, diğer kurum ve kuruluşlara örnek teşkil edecek çalışmalar sergilendiği çok sayıda vatandaşımıza eğitim imkânı sağladığı, toplumun eğitim ihtiyacının belirlenmesinde farklı yöntem ve tekniklerin uygulandığı Milli Kültür varlığımızın yaşatılması, sevdirilmesi ve toplumun moral değerlerinin yükseltilmesi yönünde çok yönlü çalışmalar gerçekleştirildiği bilinmekte ve gözlenmektedir. Ülkemizde çoğunluğu yetişkinlere yönelik olmak üzere her yaş, eğitim, kültür, sosyal statü ve gelir düzeyindeki kişilere onların ilgi istek, yetenek ve beklentileri doğrultusunda çeşitli mesleki ve sosyal kültürel amaçlı kurslar düzenlenmektedir. 

Yönetim anlayışı ve yapısı: 

( Katılımcı ve paylaşımcı bir anlayışa sahiptir, 

( Eğitim ve Öğretimde kadın erkek herkese fırsat eşitliğini esas alır,

( Yetişkinlerin genel ve mesleki eğitimlerinin hayat boyunca devam etmesine dayalı, 

( Vatandaş odaklı olmaya geçişi hedefler. 

( Atatürk İnkılapları ve Türk Milliyetçiliğine bağlılığı Bu yeni anlayış içinde, 21. yüzyılda kamu yönetimi: 

( Şeffaf ve açık olmak, ( Sürekliliğe , ( Eğitimde eşitliliğe, ( İnsan haklarına saygılı olmaya, 

( Bilimsellik ve planlılığa 

( Yaşam boyu eğitim 

( Yenilenme ve değişime açık ilkelerini esas almalıdır. 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Funda BAHAT
	Müdür
	Funda BAHAT
	Müdür 

	Özlem ATALAY
	Müdür Yardımcısı
	Özlem ATALAY
	Müdür Yardımcısı

	Ali Abbas DOĞAN
	Öğretmen 
	Ali Abbas DOĞAN
	Öğretmen

	Vedat DEMİR
	Öğretmen
	Vedat DEMİR
	Öğretmen

	Murat ODAK
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Hamza ŞEKER
	Memur

	Veysel ÇOBAN
	Okul Aile Birliği Baş.Yrd.
	Kadir KAYAOĞLU
	Hizmetli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *

Kurumumuz 1972 yılında kurulmuş olup ilçemizdeki tüm hayat boyu öğrenme faaliyetleri kurumumuz tarafından yürütülmektedir. Kurumumuz faaliyetlerinin büyük bir bölümünü kendisine ait hizmet binasında yürütmekte olup, kurum bünyesinde; 5 derslik, 1 adet bilişim teknolojileri sınıfı, 1 adet giyim üretim teknolojisi atölyesi, 1 adet güzellik ve saç bakım hizmetleri salonu, 1 adet yiyecek içecek hizmetleri salonu bulunmaktadır. Kurumumuz bünyesinde 1 müdür, 1 müdür yardımcısı, 1sınıf, 1 bilişim teknolojileri öğretmeni bulunmakta olup, 4 geçici usta öğretici bulunmaktadır. Ayrıca kurs dönemleriyle sınırlı olarak geçici olarak görevlendirilen 17 öğretmen bulunmaktadır. Kurumumuzda değişik dönemlerde; okuma yazma, el sanatları, saç bakımı ve yapımı, müzik, kalorifer ateşçiliği, hayvan yetiştiriciliği, spor, tarımsal üretim kursları olmak üzere çeşitli alanlarda yetişkin genç ve çocuklara yönelik kurslar düzenlenmektedir.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Tunceli
	İlçesi: Pertek

	Adres: 
	İstiklal Mah. Atatürk Cad. No:104
	Coğrafi Konum (link)*
:
	https://www.google.com/search

	Telefon Numarası: 
	(428) 6512080
	Faks Numarası:
	(428) 6512340

	e- Posta Adresi:
	pertekhem.meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	pertekhem.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	205461
	Öğretim Şekli:
	Hayat Boyu Öğrenme 

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 
	Toplam Çalışan Sayısı
 *
	7

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	

	
	Erkek
	
	
	Erkek
	2

	
	Toplam
	
	
	Toplam
	2

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*

	
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	-
	2
	2

	Sınıf Öğretmeni
	1
	-
	1

	Branş Öğretmeni
	-
	-
	-

	Rehber Öğretmen
	-
	-
	-

	Bilişim Teknolojileri Öğretmeni
	1
	-
	1

	İdari Personel
	1
	-
	1

	Yardımcı Personel
	2
	-
	2

	Güvenlik Personeli
	-
	-
	-

	Toplam Çalışan Sayıları
	5
	2
	7


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *

	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	5
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	5
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	
	İş Atölyesi
	
	2

	Öğretmenler Odası (m2)
	X
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	
	
	
	

	Kantin (m2)
	
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	



Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	19
	Yazıcı Sayısı
	4

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	5
	İnternet Bağlantı Hızı
	16 m

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktar

(Genel bütçe+ okul aile birliği)
	Gider Miktarı (Genel bütçe+ okul aile birliği)

	2016
	71.217,50
	67.823,63

	2017
	92.919,50
	89.028,19


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir
 * : 

Kursiyer Anketi Sonuçları:

Cinsiyetiniz *
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Eğitim Durumunuz *
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Usta Öğretici Anketi Sonuçları:
…….

…….
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *

Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Eğitim düzeyi düşük olan kursiyerlerimize mesleki bilgi ve becerinin yanı sıra  okuma yazma sağlık ve vatandaşlık, ilkyardım bilgilerinin verilmesi
Yaygın Eğitim faaliyetleri yanında örgün eğitime destek olması
Eğitim Öğretime dönük çalışmaların her yerde verebilme imkanının olması
Örgün eğitimin yanında ve ona destekleyici kurslar düzenleyebilmesi

	Çalışanlar
	Kurum personeli arasında işbirliği ve dayanışmanın olması

	Veliler
	Düzenlenen kurs ve etkinliklerin  vatandaşlara kolaylıkla duyurulması. 

Halk Eğitim kurslarının her kesime ve yaşa yönelik olması

	Bina ve Yerleşke
	Bina ve yerleşimle ilgili yapılan onarım ve Bakım çalışmaları sonucunda eksikliklerin giderilmesi. 

	Donanım
	Kurumumuzda oluşturulan bilgisayar laboratuvarının faal olması.

	Bütçe
	

	Yönetim Süreçleri
	İlçe yönetiminin(Kaymakamlığın) desteği
Halk Eğitimin resmi ve sivil toplum kuruluşları ile işbirliği yapabilmesi,  kurslar dışında seminer ve konferanslar düzenleyebilmesi

	İletişim Süreçleri
	Düzenlenen kurs ve etkinliklerin  vatandaşlara kolaylıkla duyurulması.

	vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Yaygın Eğitim faaliyetlerinin tüm vatandaşlara iyi bir şekilde tanıtılamaması ve katılımın  artırılması için  özendiricileri

 kullanılmaması. 

	Çalışanlar
	Kadrolu öğretmen eksikliğinin olması 
Açılması planlanan kurslarda görev alabilecek yeterlilikte öğretici bulunamaması

	Veliler
	Proje yapabilmede yetersizlik ve bilgi eksikliği ve kişilerin  konuya soğuk bakmaları

	Bina ve Yerleşke
	Binamızın bazı kursları verme açısından yetersiz olması

	Donanım
	Açılan kurslarda kullanılan malzemelerin temininde sıkıntı yaşanması

	Bütçe
	Kamu bütçesinden yeteri kadar pay alamaması

	Yönetim Süreçleri
	Diğer kamu kurum ve kuruluşlarının yaygın eğitim faaliyetlerimize destek olmamaları.

	İletişim Süreçleri
	Yeterli tanıtımın olmaması

	vb
	


Dışsal Faktörler *
Fırsatlar
	Politik
	Toplumsal konularda kaymakamlık ve Belediyemizin duyarlı olması

	Ekonomik
	İhtiyaç halinde belediye ve kaymakamlığın ekonomik destek sağlaması

	Sosyolojik
	HEM in Açık Öğretim Okullarına kayıtlı öğrencileri vasıtasıyla çok geniş kitlelere ulaşabilmesi.

	Teknolojik
	HEM in Açık Öğretim Okullarına kayıtlı öğrencileri vasıtasıyla çok geniş kitlelere ulaşabilmesi.

	Mevzuat-Yasal
	İmkanlar ölçüsünde  İstihdam yaratıcı kurs ve faaliyetlerin düzenlenmesi.

	Ekolojik
	İlçenin Keban Baraj gölünün kıyısında olmasından dolayı su ürünleri ile ilgili faaliyet yapabilme imkanına sahip olması.


Tehditler
	Politik
	Müdürlüğümüzün gerçekleştirdiği faaliyetlere diğer kamu kurumlarının yeterince destek sağlayamaması.

	Ekonomik
	Kursiyerlerin Ekonomik sıkıntılarının  bazı kurslara devamı etkilemesi.

	Sosyolojik
	İlçede işsizler için iş imkanlarının kısıtlı olması
İnsanların açıköğretime ön yargılı bakış açısı

	Teknolojik
	Gelişen teknoloji karşısında kullanılan ekipmanın yetersiz olması

	Mevzuat-Yasal
	Açık Öğretim iş ve işlemlerinin HEM lere yüklenmesinde yeterli kaynak ve personel ayrılmadığından işlerin aksaması.

	Ekolojik
	Ulaşımın feribotla sağlanması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Yabancı Öğrenciler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Kurumsal İletişim

	Hayat Boyu Öğrenme
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	
	İş Güvenliği

	
	
	Donanım

	
	
	Temizlik, Hijyen

	
	
	Bina ve Yerleşke


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Açık Öğretim Ortaokulu, Lisesi ve Meslek Liseleri ile hayat boyu öğrenme faaliyetlerine katılım oranının düşük olması. 



	2
	Yetişkinlerin ve Sektör temsilcilerinin hayat boyu öğrenme faaliyetleri konusunda farkındalıklarının yetersiz oluşu.


	3
	Okuma yazma bilmeyen hedef kitlenin yaşlı olması nedeniyle okuma yazma kurslarına isteksiz olmaları.

	4
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması.



	2
	Kurslarda kullanılan araç-gereç ve atölye eksikliklerinin olması.


	3
	Kurslarda görevlendirilecek usta ve uzman öğreticileri bulma noktasında yaşanan sıkıntılar


	4
	


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumun organizasyon süreçlerini geliştirme, enformasyon teknolojilerinin kullanımını artırmak.



	2
	Kurum binasının fiziksel ( duvarların boyanması, bahçe düzeni vb.) eksiklerinin olması.


	3
	


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Kurum Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
 *
Türk Milli Eğitiminin Temel İlkeleri doğrultusunda, yaygın eğitimin önemini özümsemiş, örgün eğitim sistemi dışına çıkmış vatandaşlarımıza yaşı ne olursa olsun ihtiyaç duydukları alanlarda eğitim vermek, piyasa şartlarına uyum sağlayabilecek bilgi ve tecrübeyi aktarmak, gelişmiş ülkelerin çalışma ve eğitim seviyesine ulaşmalarını sağlamak için var olan bir yaygın eğitim kurumuyuz.
VİZYONUMUZ
 *

Türkiye ve dünyanın neresinde olursa olsun aldıkları eğitimle ihtiyaç duyulan alanlarda kendi iş başarımlarını sağlamış insanların yetiştirildiği gelişmiş ülke standartlarında eğitim veren tercih edilen; bir MERKEZ olmaktır.
TEMEL DEĞERLERİMİZ
 *
· Atatürk İlkelerine bağlı olmak,

· Evrensel hukuk ilkelerine ve yasal düzenlemelere uymak,

· Bilimin evrenselliğine inanmak,

· Yenilikçi olmak,

· Doğruluktan ve dürüstlükten taviz vermemek,

· Kurum içinde uyum ve dayanışmaya önem vermek,

· Herkesi din, ırk, milliyet, renk, düşünce farklılığı gözetmeksizin sevmek ve saygılı olmak,

· Sürekli mükemmelliği yakalamaya çalışmak,

· Zamanın kıymetini bilmek,

· Faydalı ve Özgün araştırmalar yapmak,

· İşimizi sevmek.

· Önerilere açık olmak,

· İletişime açık olmak,

· Çağdaş ve modern bir zihniyetle çalışmak.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Tüm bireylere kendilerine yönelik sunulan eğitim ve öğretim hizmetine katılmaları ve tamamlamaları için ortam ve imkân sağlamak. 
Stratejik Hedef (HEM) 1.1. Hayat boyu öğrenme konusunda farkındalık yaratarak faaliyetlerine katılım oranının arttırılması
Stratejik Hedef (HEM) 1.2. Örgün eğitim dışında kalmış olan vatandaşların açık öğretim sistemine dahil edilmesi.

Stratejik Hedef (HEM) 1.3. Okur yazar olmayan vatandaşların okuma yazma kurslarına katılımlarının arttırılması.
Performans Göstergeleri
 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Hayat Boyu öğrenme kapsamındaki kurslara katılan kursiyer sayıları
	1065
	1085
	1095
	1110
	1115
	1120

	PG.1.1.b
	Açık Öğretim Kurumlarına kayıt yaptıran öğrenci sayısı
	307
	310
	320
	330
	335
	340

	PG.1.1.c.
	Okuma Yazma Kursları kursiyer sayısı
	18
	20
	20
	20
	20
	20


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Sesli duyuruların yapılması
	Kurum idaresi
	01/01/2019  -  31/12/2023

	1.1.2
	Tanıtım Faaliyetleri (El broşürü, pankart) 
	Kurum idaresi
	01/01/2019  -  31/12/2023

	1.1.3
	Alan taraması yapılması
	Öğrt/Usta Öğreticiler
	01/01/2019  -  31/12/2023

	1.1.4
	
	
	


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Kurumumuzdaki kurs sayısının nitelik ve niceliğini arttırmak.
Stratejik Hedef 2.1 Kurumumuzdaki kurs sayısının geçmiş SP dönemine göre nitelik ve niceliğini arttırmak.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kurs sayısı
	68
	75
	75
	80
	80
	80

	PG.1.1.b
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Sosyal kurslarının açılması
	Kurum idaresi
	01/01/2019 -  31/12/2023

	1.1.2
	Bağımlılıkla mücadeleye ilişkin farkındalık eğitimleri düzenlenecektir.
	Kurum idaresi
	01/01/2019 -  31/12/2023

	1.1.3
	Çocuk ve kadına yönelik olmak üzere şiddetle mücadele bağlamında farkındalık eğitimleri düzenlenecektir.
	Kurum idaresi
	01/01/2019 -  31/12/2023

	1.1.4
	Mesleki teknik kursların açılması
	Kurum idaresi
	01/01/2019 -  31/12/2023


Stratejik Hedef 2.2.  Mesleki ve teknik kurslarda kullanılacak atölyelerin sayısını arttırarak donanımlarını sağlamak.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Yıllar itibari ile oluşturulacak atölye sayısı
	2
	3
	3
	4
	4
	4

	PG.1.1.b
	
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.c.
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Çeşitli projeler aracılığı ile kursların yapılacağı atölyelerin oluşturulması.
	Kurum idaresi
	01/01/2019 -  31/12/2023

	1.1.2
	Sosyal, Mesleki ve teknik kurslarının açılması
	Kurum idaresi
	01/01/2019 -  31/12/2023


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

 Kurumun beşeri, fiziki ve mali altyapı süreçlerini tamamlama, yönetim ve organizasyon süreçlerini geliştirme, enformasyon teknolojilerinin kullanımını artırmak.
Stratejik Hedef  3.1. Kurum binasının fiziksel (duvarların boyanması, bahçe düzeni vb.) eksikliğinin olması
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Kurum binasının fiziksel eksikliklerinin giderilmesi
	%80
	%85
	%90
	%92
	%94
	%95

	PG.3.2.b
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kurum binasının fiziksel eksikliklerinin giderilmesi
	Kurum idaresi
	01/01/2019 -  31/12/2023

	1.1.2
	
	
	


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	90.000,00
	90.000,00
	95.000,00
	95.000,00
	100.000,00
	470.000,00

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	10.000,00
	10.000,00
	10.000,00
	15.000,00
	15.000,00
	50.000,00

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	2.000,00
	2.500,00
	3.000,00
	3.500,00
	4.000,00
	15.000,00

	TOPLAM
	102.000,00
	102.500,00
	108.000,00
	113.500,00
	119.000,00
	535.000,00


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Kurumumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
�Katılımcı yöntemlerle beş yıllık plan hazırlandığı ve her bir yıllık uygulama için gelişim planı hazırlanacağı hususunda okul müdürünün takdim yazısı 





�(Okulun kısa tanıtımı bölümünde veli, öğrenci, öğretmen ve diğer paydaşlar için önemli olan hususlar ile faaliyetlere ilişkin kısa bir bilgilendirme yapılması beklenmektedir. 


Alınan ödüller, başarılar, başarılı ve farklı uygulamalara yer verebileceğiniz tanıtım bölümünün iki, üç sayfadan fazla olmamasına dikkat edilmesi gerekmektedir.)





�Coğrafi konum linki oluşturulduktan sonra kısaltma uygulaması ile kısaltılmış link verilecektir.


�Alttaki tablodan alınacaktır.


�*Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.





�*Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilecektir. 





�Veriler varsa kayıt veya planlardan yoksa okul tarafından hesaplanmak yöntemiyle girilecektir.


�(bu bölümde okul tarafından yapılan öğrenci, veli ve öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara yer verilecektir.) 





�Faktör değerlendirmesi yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan alan olmaması için verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan başka alan veya konularda da tespit yapılabilir.


Unutulmaması gereken husus okulun iç ve dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi gerektiğidir.


�Okul müdürü/müdürlüğü çatısı altında değerlendirilen algı ve olgular içsel (güçlü-zayıf) faktörleri belirtmektedir. 


Beşeri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile Kurumsal Yapı ve Kurum Kültürü alanlarının içsel faktör değerlendirmesinde kullanılması beklenmektedir. 


Bu 5 alanın GZ ifadelerinde düşünülmesi gerekir.





�(Okul türü gereği okulunuza mevzuat ile verilmiş olan temel görevi belirtir ifadeyi yazınız.)





�(Çok ve verimli çalışılması durumunda beş yılın sonunda yakalanması mümkün olan ufka ilişkin ifadenin girilmesi beklenmektedir. Misyondan farklı olarak vizyon ifadesinde mevzuat yerine yönetimin ufku çok önem taşımaktadır.)





�Temel değerler okulunuzda var olan, var olduğunu düşündüğünüz, var olmasını arzu ettiğiniz Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler ve performans (çıktılar, sonuçlar) kapsamında değerlendirilmesi beklenmektedir.)


�Açıklama: 


Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.


Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.


Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.





�Göstergelere ilişkin kısa açıklamalar altta verilmiştir. Okullar gösterge listesinde kendi türleri için belirtilen göstergeleri bu hedef altında takip etmelidirler, ayrıca listede belirtilen temel göstergelerin yanı sıra kendileri de gösterge ekleyebilirler


�(Her bir hedef için yapılacak çalışmalar eylemler tablosunda belirtilecektir. Eylemler tespit edilirken söz konusu hedefte yapılacak iyileştirme için gerekli olacak tüm faaliyetler düşünülmelidir. 


Hedefe ulaşmak için birden fazla yol ve yöntem olacağı için bunlardan en az maliyetli ve en faydalı olacak yöntemin seçilerek eylem olarak tanımlanması gerekmektedir. 


Eylemler belirlendikten sonra eylem sorumluluğu veya yürütme ekibi belirlenmeli ve son olarak da gerçekleştirmeye ilişkin faaliyet-eylem tarihi netleştirilmelidir.)
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